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คํานํา 
 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่ค้นหา
ต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจําเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริตคือการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตที่ ย่ังยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจํานงของทุกองค์กร 
ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
 การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึงได้
ว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนํา
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของ
การปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 โรงเรียนบ้านตะโละหะลอจึงได้ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยคัดเลือกกระบวนการงาน  
จํานวนกระบวนการงานตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน  ๓  ด้าน  คือ  ความเส่ียงกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ความเสี่ยงการเบิกเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  และความเสี่ยงการปฏิบัติงาน
ไม่เต็มตามเวลาราชการ  
 โรงเรียนบ้านตะโละหะลอจึงได้ดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงาน ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพในองค์กร คณะผู้จัดทําหวังเป็นอย่างย่ิงว่า รายงานผลการ
ประเมินฉบับน้ี จะเป็นประโยชน์สําหรับผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่สนใจนําไปใช้ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป  
 
 

โรงเรียนบ้านตะโละหะลอ 
 
 
 
 
 

 
 
 



ข 
 

 
สารบญั 

 
 หน้า 
คํานํา ก 
สารบัญ ข 
ส่วนที่ ๑ บทนํา 1 
          หลักการและเหตุผล 1 
          วัตถุประสงค์ 3 
ส่วนที่ ๒ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
          วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
          การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
          กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
          องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต  
          ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
          ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน  
          การเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
          วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 

4 
4 
4 
4 
6 
6 
7 
7 
8 

ส่วนที่ ๓ การดําเนนิการประเมินความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
          กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
          วิเคราะห์ความเสี่ยง  
          การจัดลําดับความเสี่ยง  
          มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

16 
16 
16 
18 
19 

ภาคผนวก  
          คําสั่งแต่งต้ังคณะทํางานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
          ประมวลภาพการประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
27 
28 

 
 
 
 
 



1 
 

ส่วนท่ี ๑ 
บทนํา 

 
๑. หลักการและเหตุผล  
 เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ การ
ป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตทั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุกคน 
และเป็นเจตจํานงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการนํา
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึงได้ว่าการ
ดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็น
ส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 ปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นปัญหาที่หยังรากลึกในสังคมไทยมานานอีกทั้งยังทวีความรุนแรงและ 
ซับซ้อนมากข้ึนเรื่อยเรื่อยจากปัญหาดังกล่าวรัฐบาลได้ตระหนักถึงความสําคัญในการแก้ไขปัญหาจึงกําหนดให้ 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต เป็นวาระแห่งชาติการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตจะต้องเร่ิมแก้ไขที่ 
ตัวบุคคลด้วยการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ส่วนรวมหรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) เพ่ือให้บุคคลสามารถแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนบุคคลออก 
จากผลประโยชน์ส่วนรวมได้ไม่กระทําละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมหรือใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่แสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยไม่คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของชาติ 
 โรงเรียนบ้านตะโละหะลอดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ท  ับ ซ  ้อ น ต า ม ม า ต ร ฐ า น 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิด
ความเสียหาย จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยแบ่งประเภทความเสี่ยงออกเป็น ๔ ด้าน 
ดังน้ี 
 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย และ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต ่อกลยุทธ ์ที่กําหนดไว้
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคลองกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ ์แข ่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันส่งผลกระทบตอวัตถุประสงค ์หรือป้าหมาย
ขององค ์กร 
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 ๒. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช่/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ดําเนินโครงการ  
 ๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดําเนินการเป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
 ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดําเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
 ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยคร้ังการ
ควบคุม กํากับ ดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  ๒ ) 
ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาพ
การแข่งขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น  
 ผลประโยชนทับซ้อน หมายถึงสภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหนาที่ เจ ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ที่บุคคลน้ัน
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู ่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ัน แต่รวมถึงผล
ประโยชนอ่ืนๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ี
น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน ์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคล
น้ันขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ 
การกระทําแบบน้ีเป็นการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
 การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่
เป็นระบบในการบริหาร และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริตกล่าวคือ ย่ิงมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่าน้ันการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซ่อน ในครั้งน้ีนําเอาความเสี่ยง
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ในด้านต่างๆ มาดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ 
ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซ้อนน้ี จะช่วยให้
โรงเรียนบ้านตะโละหะลอ ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
 ๑) เป็นเครื่องมือในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร ช่วยป้องกันหรือลดโอกาสและผลกระทบ
ที่จะทําให้เกิดความสูญเสีย เสียหายใดอยู่ในระดับที่ยอมรรับและควบคุมได้ ตลอดจนสนับสนุนให้มีการออกแบบ
และปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
 ๒) เพ่ือให้การปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านตะโละหะลอดําเนินการได้ตามมาตรฐานการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ และความโปร่งใสของ
การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารทรัพยากรอย่างเป็นระบบ 
 ๓) เพ่ือให้การปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มี
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัด ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ําซ้อนหรือไม่จําเป็น ลดความเสี่ยงด้าน
การเงินหรือด้านอ่ืนๆ ที่อาจจะมีขึ้นในโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ 
 ๔) เพ่ือให้มีขอ้มูลและรายงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ ซึ่งช่วยสนับสนุนให้ผู้บริหารใช้ประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจ ช่วยสร้างความม่ันใจให้บุคลากรปฏิบัติงานตามนโยบาย กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน 
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ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 
๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังน้ัน 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งน้ี การนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึงว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่
พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการค้นหาหรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่างๆ 
ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทํา
การทุจริตในอนาคต 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้นําส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน
ลักษณะการกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 
 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน ที่ได้รับการยอม
รับมาต้ังแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ 
ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี 2006 เป็นแนวทางด้านการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial 
Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อปี 2009 เป็นแนวทางด้านการกํากับติดตาม 
Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปี 2013 เป็นแนวทางเพ่ิมเติมด้านการควบคุม
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ภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในปี 
2013 น้ียังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี 1992 ที่กําหนดให้มีการควบคุมภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืนๆ ให้ชัดเจน
ขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงการเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังน้ัน การควบคุม
ภายในจึงถือว่ามีความสําคัญอย่างย่ิงในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวัง
และตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี 
 องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล 
  หลักการที่ 3 – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการที่ 4 – องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคมุภายใน 
 องค์ประกอบที่ 2: การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 – กําหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 –ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 3: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 องค์ประกอบที่ 4: สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 – มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดําเนินต่อไปได้ 
  หลักการที่ 15 – มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม
    ภายใน 
 องค์ประกอบที่ 5: กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ 
    เหมาะสม 
 ทั้งน้ี องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มี
อยู่จริง และนําไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทํางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทําให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล 
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 สําหรับคู่มือฉบับน้ี จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบที่ ๒ หลักการท่ี ๘ ในเรื่องการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก 
 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
  Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้น 
ซ้ําอีก 
  Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง 
ต้ังแต่แรก ต้ังข้อบ่งช้ีบางเร่ืองที่น่าสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงน้ันหรือให้ข้อมูลเบาะแสน้ันแก่ผู้บริหาร 
  Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิดในสว่นที่ 
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทําไป
มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 
  Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า 
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 
๔. องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึง่เกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุมภายในของ
องค์กรมีจุดอ่อน และRationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(The Fraud Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 คู่มือน้ีจะแบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังน้ี 
  ๕.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่ม ี
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
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  ๕.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
  ๕.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 

 

 

 

 

 

๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี ้
 ๑. ระบุความเสี่ยง 
 ๒. การประเมินสถานะความเสี่ยง 
 ๓. การประเมินค่าความเสี่ยงรวม 
 ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 ๕. การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๖. การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ๗. จัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
 ๘. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 ๙. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
๗. การเตรียมการประเมินความเส่ียง 
 ก่อนดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ต้องดําเนินการคัดเลือกกระบวนการจากภาระงานท่ีจะทํา
การประเมิน ดังน้ี 
 ๑. ภาระด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 ๒. ภาระงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๓. ภาระงานด้านภารกิจหลักตามอํานาจหน้าที่ของหน่วยงาน 
 เมื่อคัดเลือกภาระงานที่จะทําการประมินความเสี่ยงจากการทุจริตได้แลว้ ให้ดําเนินการคัดเลือก
กระบวนงานของภาระด้านน้ันๆ โดยเฉพาะภาระงานท่ีมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตสูง และจัดเตรยีมข้อมูล 
ขั้นตอน แนวทางหรือหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง จากน้ันลงมือทําตามขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 
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๘. วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๑ นําข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ัน ย่อม
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ ๑ ให้ทาํการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่าน้ัน และในการประเมินต้องคํานึงถึงความเสี่ยง
ในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินด้วย เน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน
อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงตํ่า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องน้ันๆในการดําเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคํานึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตน้ันอยู่แล้วนํา
ข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factorหรือ Unknown Factor 
 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูว่้าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี

โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ํา หรือมีประวัติ มีตํานานอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/

พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดลว่งหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

 เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธกีารต่างๆ ดังนี ้
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที่ 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจรติ 
 

ประเภทความเส่ียงการทุจรติ 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

 ให้อธิบายรูปแบบพฤติการณ์การ
ทุจริตของกระบวนงานหรืองานที่
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ที่ 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจรติ 
 

ประเภทความเส่ียงการทุจรติ 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

เลือกมาดําเนินการประเมินความ
เสี่ยงว่ามีโอกาสหรือความเสีย่งต่อ
การทุจริต 

 
 ขั้นตอนที่ ๒   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือสถานการณ์ที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายการร่ัวไหล
ความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์เป็นอุปสรรคต่อการทํางานทําให้ไม่บรรลถุึงความสําเร็จตาม
เป้าหมาย ซึ่งความเสี่ยงมี 2 ลักษณะ คือ ความเสี่ยงภายใน (Internal Risk) และความเสี่ยงภายนอก (External 
Risk) 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลีย่นแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยคร้ัง 
การควบคุม กํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรอื สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธบิาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยคร้ัง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
ตารางที่ ๓ เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อบุคลากร 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธบิาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
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2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 
 ให้นําข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตและโอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริตออกตามรายการสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟ
จราจร ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามไฟจราจรมีความหมายดังน้ี 
 
             สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับตํ่า 
              สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
              สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มอํีานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกติ 
              สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ําเสมอ  

   ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี 

ตารางที่ ๔ ชว่งระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับความเสีย่ง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกําหนด การแสดงสี
สัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ตํ่า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
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ความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
ตารางที่ ๕ ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                       
 
 
 
 
ตารางที่ ๖ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร)    

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
      
      
      
 
ขั้นตอนท่ี ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

  ๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 
   ระดับ  ๓  หมายถึง   เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
   ระดับ  ๒  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการ 
                   ทุจริตที่ไม่สูงมาก 
   ระดับ  ๑ หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 3.2  ระดับความรุ่นแรงของผลกระทบ 
   ระดับ  ๓  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกํากับดูแล/
          พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
   ระดับ  ๒  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานผู้กํากับ
          ดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 
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   ระดับ  ๑  หมายถึง  มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk 
level matrix) 

ที่ ขั้นตอนย่อยทีมี่ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับความจําเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 

จําเปน็ x รุนแรง 

     

     

   ตารางที่ ๗ นําข้อมูลที่มสีถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)  

 

   แนวทางในการพิจารณาระดับความจําเปน็ของการเฝ้าระวัง/ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางที่ ๗.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที่ ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยง
การทุจริต 

กิจกรรมหรือขัน้ตอนหลัก MUST กิจกรรมหรือขัน้ตอนรอง SHOULD 

  ค่าควรเป็น ๒ หรือ ๓ ค่าควรเป็น ๑ 

    

 

ตารางที่ ๗.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานกํากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม Financial  x x 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุม่เป้าหมาย Customer/User  x x 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process x x  

กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth x x  
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

   ขั้นตอนที่ ๔ ให้นําค่าความเสี่ยงรวม (จําเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทําการประเมินการควบคุม 
การทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมือ่เทียบกับคุณภาพการจัดการ (คณุภาพ
การ จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังน้ี  

   ดี: จัดการได้ทันทีทุกคร้ังที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มผีลเสีย 
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

   พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ  

   อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
 

 

ตารางที่ ๘ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
 

โอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต 

คุณภาพการจัดการ
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยงระดับ
ตํ่า 

ค่าความเสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

 ดี ตํ่า ค่อนข้างตํ่า ปานกลาง
 พอใช้ ค่อนข้างตํ่า ปานกลาง ค่อนข้างสูง
 อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 

 ขั้นตอนที่ ๘ ให้นําค่าความเสี่ยงรวม (จําเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๗ มาทําการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องที่ดําเนินการ (ดี/
พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด จะนําไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความ
รุนแรงของความเสี่ยง โดยพิจารณา ดังน้ี 

 ดี: จัดการได้ทันทีทุกคร้ังที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มีผลเสีย 
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม   

 พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
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 อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
 
ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินจากตารางที่ ๔ ตามลําดับความ
รุนแรง มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตต่อไป 

ที่ รูปแบบ/พฤติการณ์ความเสีย่งการทุจริต มาตรการการป้อกันทุจริต 
   
   
 
 
ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่ง  
 ขั้นตอนที่ ๖ เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน 
บริหารความเส่ียงของข้ันตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกัน
หรือ แก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 
ออกเป็น ๓ สีได้แก่สีเขียว สีเหลือง สีแดง  
 
ตารางที่ ๙ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

      
      
 

 ตารางที่ ๙ ใหร้ายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ ว่าอยู่
ในสถานะ ความเสี่ยงระดับใดเพ่ือพิจารณาทํากิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีทีอ่ยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทํากิจกรรมเพ่ิม (ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง)  
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีทีอ่ยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 
กิจกรรมที่เตรยีมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 (เกิดขึ้นแล้วแต่ ยอมรับได้) 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผน
ใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3 (เกินกว่าการยอมรับ) 
 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
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 ขั้นตอนที่ ๗ นําผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓ 
สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรม หรอืมาตรการ
อะไร เพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังน้ี  
 ๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
 ๗.๒ เกิดขึ้นแลว้แต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow )  
 ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสีเขยีว Green)  
 
 ตารางที่ ๑๐ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง  
 ๗.๑ (สถานะสแีดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มเติม 
  

 
 
 ๗.๒ (สถานะสเีหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มเติม 
  

 
 
 ๗.๓ (สถานะสเีขียว Green) ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเน่ือง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มเติม 
  

 
 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๘ เป็นการจัดทํารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลการบรหิารความเสี่ยงการทุจริตตาม 
ขั้นตอนที่ ๗ ของแต่ละสถานะ (สี) อย่างไร เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 
 ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 
ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
 เขียว เหลือง แดง 
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ส่วนที่ ๓ 
การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ หรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจจากเกิดขึ้นใน

การปฏิบัติงาน ของโรงเรียนบ้านตะโละหะลอครั้งน้ี ได้ดําเนินงานตามกระบวนการจัดการความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO (committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดย
นําเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทําให้การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของ
ข้าราชการ  เป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทําให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนต้องการและแสวงหามาตรการแนวทางการ
ป้องกันเพ่ือยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่
เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยคร้ังเพ่ือวัดสภาพการจัดการความเสี่ยงในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

 
๑. กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

๑) กําหนดวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านตะโละหะลอปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒) เป้าหมาย คือ ทุกกลุ่มงานในโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ จํานวน ๔ กลุ่มคือ  
 กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 กลุ่มบริหารงบประมาณ 
 กลุ่มบริหารบุคคล 
 กลุ่มบริหารทั่วไป 

 
๒. วิเคราะห์ความเสี่ยง 

โรงเรียนบ้านตะโละหะลอ มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประ
โยชนทับซ้อน ดังน้ี 

วิธีดําเนินการ 
๑.จัดทําเคร่ืองมือสํารวจความเสี่ยง เพ่ือรวบรวมข้อมูลการดําเนินงานให้ทราบสภาพการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการทุจริตขึ้น เพ่ือนําไปกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง  
๒. บันทึกเสนอเพ่ือขอข้อมูล จากกลุ่มงานต่างๆ ในโรงเรียน จํานวน ๔ กลุ่ม โดยสํารวจการปฏิบัติงาน

ตามประเด็นที่อาจเกิดความเสี่ยง หรือผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบัติงาน 
๓. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผล 
๔. กําหนดระดับโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับรุนแรงผลกระทบ 
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โรงเรียนบ้านตะโละหะลอ ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดังน้ี 
๑. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑.๑ กระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทําประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
๑.๒ กระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างเหมาะสม คือมีการ

เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
๑.๓ กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ    

ผู้อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๒. กระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรอืที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๒.๑ การจัดซื้อ/จัดจ้าง การซื้อวัสดุจากร้านใดร้านหนึ่ง (เป็นขาประจํา) เจ้าหน้าที่สนิทสนมเป็นการ
ส่วนตัวกับผู้ขาย/ผู้จ้าง 
๒.๒ การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างซ้ําๆ 
๒.๓ การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่มีความรู้ความชํานาญเกี่ยวกับงานที่จัดซื้อจัดจ้าง 
๒.๔ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒.๕ ผู้รับผิดชอบโครงการดําเนินการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดประชุมอบรมเองก 
๒.๖ การเบิกค่าตอบแทนนอกการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่ในเวลาปกต่ิทํางานไม่เต็มที ่
๒.๗ การลงช่ือ เข้า ออก เวลาปฏิบัติหน้าที่ 
๒.๘ การนําทรพัย์สินของราชการมาใช้ในเรือ่งส่วนตัว ได้แก่ การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้านอกเวลาปฏิบัติงาน  
๒.๙ การใช้เวลาราชการในการทํางานอ่ืนๆ 
๒.๑๐ การใช้รถนอกเส้นทางหรือนอกสถานที่ที่ขออนุญาต 

 ๓. ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
๓.๑ สญูเสียงบประมาณ 
๓.๒ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อํานาจหน้าทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
๓.๓ เสียช่ือเสยีงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
โรงเรียนบ้านตะโละหะลอ ได้นําประเด็นการประเมินความเสี่ยงของกลุ่มต่างๆ  ที่อาจจะเกิดการทุจริต

หรือผลประโยชน์ทับซ้อนขั้นในโรงเรียน ตามเครื่องมือรวบรวมข้อมูลเพ่ือทราบสภาพการปฏิบัติงาน สามารถ
วิเคราะห์ความเสี่ยงได้ จํานวน ๓ เรื่อง คือ  

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
๒. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ  
๓. การนําทรัพย์สินของราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว 
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๓.  การจัดลําดับความเสี่ยง 
 การจัดลําดับความเสี่ยงเมื่อได้ความเสี่ยงแล้วจะนํามาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา
กําหนดกิจกรรมควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สําคัญและเหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความเสี่ยงโดยการจัดลําดับ ๕ ลําดับ สูงมาก สูง
ปานกลาง น้อย น้อยมากและเลือกความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมากและสูงมาจัดทํามาตรการบริหารความ
เสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผล
ที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือ
ภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความ
เสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ลําดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลําดับ 

ความเสี่ยง
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ๔ ๔ ๑๖ ๑ 
๒ การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลาราชการ ๓ ๓ ๙ ๒ 
๓ การนําทรัพย์สินของราชการมาใช้ในเรื่องสว่นตัว ๓ ๒ ๖ ๓ 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

 

5      

4    (๑)  

3   (๒)   

2   (๓)   

1      

 1 2 3 4 5 

ความรุนแรง 
ของ 

ผลกระทบ 
(Impact) 
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มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ 
กาส 

ผล 
กระทบ

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
 ต.ค.

๖๕ 
พ.ย.
๖๕ 

ธ.ค.
๖๕ 

ม.ค.
๖๖ 

กพ.
๖๖ 

มี.ค.
๖๖ 

เม.ย.
๖๖ 

พค.
๖๖ 

มิ.ย.
๖๖ 

ก.ค.
๖๖ 

สค.
๖๖

ก.ย.
๖๖ 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

๔ ๔ ๑๖ ๑ .  ผอ .โรงเรียนบ้านตะโละหะลอ 
ประก าศ เ จตจํ า น ง สุ จ ริ ต ใ นก า ร
บริหารงาน โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
มีการติดตาม ตรวจสอบ กระบวนการ
จัดซื้อโดยกลุ่มตรวจสอบภายใน และ
กลุ่ ม กฎหมายและคดี  จั ดทํ า สื่ อ
ประชาสัมพันธ์บทความด้านกฎหมาย
เพื่อเป็นการให้ความรู้ 
 ๒. การแต่งตั้งคณะกรรมการ จัดทํา
ร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียด 
คุณลักษณะของพัสดุที่จะดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๓. จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ใน
สํานักงานเกี่ยวกับระเบียบพัสดุและ

            กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
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ปัจจัยที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ 
กาส 

ผล 
กระทบ

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
 ต.ค.

๖๕ 
พ.ย.
๖๕ 

ธ.ค.
๖๕ 

ม.ค.
๖๖ 

กพ.
๖๖ 

มี.ค.
๖๖ 

เม.ย.
๖๖ 

พค.
๖๖ 

มิ.ย.
๖๖ 

ก.ค.
๖๖ 

สค.
๖๖

ก.ย.
๖๖ 

การบริหารสัญญา 
๔. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และ
ความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
พรบ . พั ส ดุ  และระ เ บี ยบ อื่นๆ  ที่
เกี่ยวข้อง 
๕. จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
แผนการจัดหาพัสดุ 
๖ .  แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้างและ
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก
ตามแบบ และสรุปผลการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นรายเดือน ตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณจนถึ ง ปัจจุ บัน  โดย
เ ผยแพร่ ข้ อ มู ล ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ขอ ง
สํานักงาน 
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ปัจจัยที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ 
กาส 

ผล 
กระทบ

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
 ต.ค.

๖๕ 
พ.ย.
๖๕ 

ธ.ค.
๖๕ 

ม.ค.
๖๖ 

กพ.
๖๖ 

มี.ค.
๖๖ 

เม.ย.
๖๖ 

พค.
๖๖ 

มิ.ย.
๖๖ 

ก.ค.
๖๖ 

สค.
๖๖

ก.ย.
๖๖ 

 
การ
ปฏิบัติงาน
ไม่เต็มเวลา
ราชการ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
๑ .  จั ดทํ า บันทึ ก ข้ อตกลง ในการ
ปฏิบัติงาน(MOU) ของ 
แต่ละกลุ่มงานให้สอดคล้องเหมาะสม
กับภารกิจงานของกลุ่ม/หน่วย 
๒ .  ป ร ะ ชุ ม ชี้ แ จ ง แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงานร่วมกับหัวหน้ากลุ่มงาน 
๓. การนิเทศ ติดตาม ควบคุม กํากับ 
ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร
โรงเรียนบ้านตะโละหะลอปฏิบัติงาน
เต็มเวลา เต็มตามศักยภาพในราชการ  
๔. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ของ
บุคลากรในโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ 
 
 

            ทุกกลุ่ม 



22 
 

ปัจจัยที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ 
กาส 

ผล 
กระทบ

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
 ต.ค.

๖๕ 
พ.ย.
๖๕ 

ธ.ค.
๖๕ 

ม.ค.
๖๖ 

กพ.
๖๖ 

มี.ค.
๖๖ 

เม.ย.
๖๖ 

พค.
๖๖ 

มิ.ย.
๖๖ 

ก.ค.
๖๖ 

สค.
๖๖

ก.ย.
๖๖ 

ก า ร นํ า
ท รั พ ย์ สิ น
ของราชการ
มาใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

๓ ๒ ๖ ๑) ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้าน
ตะโละหะลออย่างเคร่งครัด 
๒) จัดทํามาตรการการใช้วัสดุครุภัณฑ์
ของทางราชการ 
๓) เสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาล 
ในองค์กร 
๔) ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรใช้ทรัพยากรของทาง 
ราชการเพื่องานของทางราชการ 
เท่านั้น 

             กลุ่มบริหาร
บุคคล 
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มาตรการการป้องกัน 
 
1. การจัดซ้ือจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
 มาตรการป้องกัน 
  1) ควบคุม กํากับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 
  2) ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทํารายงานสรุปการ
จัดซื้อ จัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้ผู้บรหิารรับทราบทุกคร้ัง 
  3) ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  4) ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างเคร่งครัด 
 
๒. การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลาราชการ 
 มาตรการป้องกัน 
  ๑. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ เต็มเวลา 
  ๒. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๓. จัดทํามาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๔. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การบังคับใช้มาตรการ 
  ๕. บังคับใช้มาตรการอย่างเคร่งครัด 
 
3. การนําทรพัย์สนิของราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 มาตรการป้องกัน 
  1) ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงเรียนอย่างเคร่งครัด 
  2) จัดทํามาตรการการใช้วัสดุครุภัณฑ์ของทางราชการ 
  3) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมวัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาลในองค์กร 
  4) ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรใช้ทรัพยากรของทางราชการเพ่ืองานของ
ทางราชการเท่าน้ัน 
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ภาคผนวก 
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คําสั่งโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ 

ที่.........๖๘/๒๕๖๕........ 
เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

......................................................................................... 
  โรงเรียนบ้านตะโละหะลอได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
  เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านบริหารงานความเส่ียงและควบคมุความเสี่ยงของการดําเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
โรงเรียนบ้านตะโละหะลอเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสใน
การดําเนินงานของโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปน้ี 
  ๑. นางรอยทรง การีอูมา     ประธานกรรมการ 
  ๒. นางสาวรอฮานี แวอุเซ็ง    กรรมการ 
  ๓. นางนูไรฮา ลีมอปาแล     กรรมการ 
  ๔. ดร.ถวัลย์ สวุรรณอินทร์    กรรมการ 
  ๕. ว่าาที่ ร.ต.ประสาร อุดมผล    กรรมการ 
  ๖. นายซอฟวาล ลิบูละ     กรรมการ 
  ๗. นางสาวฮานีบะห์ เจ๊ะเล๊าะ    กรรมการ 
  ๘. นางสาวละอองดาว แซ่ว่ือ    กรรมการและเลขานุการ 
 
  ทั้งน้ีให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งต้ังปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ประสบผลสําเร็จและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 

   สั่ง ณ วันที่ ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 
 
 
        (นางรอยทรง การีอูมา) 
       ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านตะโละหะลอ  
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