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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนบ้านตะโละหะลอ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

--------------------------------- 
 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำองค์กรไปสู่
ความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์
ดังนั้น องค์กรจำเป็นจะต้องมีการกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา และเพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีส่วนสำคัญในการจัด
การศึกษาของชาติ ช่วยขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน โรงเรียนบ้านตะ
โละหะลอ จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และได้ดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
 สถานศึกษาจัดทำข้อมูลมาตรฐานวิชาเอกท่ีกำหนดให้มีในสถานศึกษา 

 การดำเนินการ 
   สถานศึกษา ได้จัดทำข้อมูลมาตรฐานวิชาเอกท่ีกำหนดให้มีในสถานศึกษาสำหรับใช้ทดแทนอัตราว่าง 

 ผลการดำเนินการ 
  สถานศึกษาได้จัดส่งข้อมูลมาตรฐานวิชาเอกท่ีกำหนดให้มีในสถานศึกษาสำหรับใช้ทดแทนอัตรา
ว่างใหส้ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

 2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  
 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร กิจกรรม การจัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) 

 การดำเนินการ 
  1. แจ้งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทุกคน ดำเนินการประเมินตนเองและจัดทำแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล (ID Plan) 
  2. หลังจากข้าราชการครูและบุคลากรดำเนินการประเมินตนเองและจัดทำแผนพัฒนาตนเอง 
รายบุคคล (ID Plan) แล้วเสร็จ สรุปแผนพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากรให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
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 ผลการดำเนินการ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีแผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) ทุกคน และได้เข้า
ร่วมฝึกอบรมตามความต้องการของแต่ละบุคคล 

 3. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้า สนับสนุนให้ข้าราชการครูเล่ือนวิทยฐานะ
ท่ีสูงขึ้นเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีสอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน รวมท้ังส่งเสริมให้ศึกษาต่อ
หรือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

 การดำเนินการ  
                       1. การส่งเสริมให้ครูนำผลงานในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาใช้ในการขอมี
และขอเล่ือนวิทยฐานะ เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีสอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 
                       2. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 ผลการดำเนินงาน 
                   1. มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเสนอขอรับการประเมินเพื่อขอมีวิทย
ฐานะชำนาญการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดยะลา ปัตตานี 
นราธิวาสและสงขลา(เฉพาะพื้นท่ีอำเภอเทพา สะบ้าย้อย นาทวีและจะนะ) ต้ังแต่วันท่ี1 ตุลาคม 2565 – 31 
มีนาคม 2566 จำนวน 1 ราย และเสนอขอเล่ือนวิทยฐานะ จากวิทยฐานะชำนาญการเป็นชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 5 ราย โดยประเมินด้านท่ี 1-2 ไปแล้ว จำนวน 7 ราย โดยประเมนิด้านท่ี 3 ไปแล้ว  
                   2. มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทำการศึกษาต่อปริญญาโท สาขาการ
บริหารการศึกษา และสำเร็จการศึกษาแล้ว จำนวน 1 ราย 

 4. ด้านการบรรจุ และแต่งต้ังบุคลากร 
 ในช่วง 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 สถานศึกษาได้รับครูบรรจุใหม่ จำนวน 3 อัตรา  และรับครู
ย้าย จำนวน 1 อัตรา 

 การดำเนินการ 
  เมื่อได้รับแจ้งจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ให้โรงเรียนดำเนินการ
บรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครู ตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน 3 อัตรา  และตำแหน่งครูย้าย จำนวน 1 อัตรา 

 



3 

 ผลการดำเนินงาน 
  สถานศึกษาได้ดำเนินการบรรจุแต่งต้ังข้าราชการครู  
  1. ตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน 3 อัตรา   
  -  นางสาวซีดาวาตี  บะระเฮง สาขาวิชาเอกคอมพิวเตอร์ 
  -  นางสาวสอดีพะห์ ลาหะมะ  สาขาวิชาเอกสังคมศึกษา 
  -  นางสาวรุสมานี  เจะนุ  สาขาวิชาเอกภาษาอังกฤษ 
  2. ตำแหน่งครูย้าย จำนวน 1 อัตรา   
  -  นางสาวไซนะ เจะอามะ  สาขาวิชาเอกคณิตศาสตร์ 

 5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 สถานศึกษาได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูและพนักงานราชการ ดังนี้ 
  5.1 การดำเนินงานการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  ผลการดำเนินการ 
   สถานศึกษาได้ได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยใช้ตามแนวปฏิบัติท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดและการจัดทำบันทึก
ข้อตกลงประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระหว่างผู้ประเมิน
กับผู้รับการประเมิน โดยข้อตกลงกำหนดให้จัดทำปีงบประมาณละ 1 ครั้ง 
   การกำหนดข้อตกลงเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานร่วมกัน ระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมินรายละเอียดของข้อตกลงเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 
   องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตาม
มาตราฐานตำแหน่ง 
   ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
   ในแต่ละรอบการประเมิน ให้กำหนดข้อตกลงเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ตำแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูและพนักงานราชการ 
   ให้กำหนดข้อตกลงปีงบประมาณละ 1 ครั้ง โดยให้ใช้ข้อตกลงในการพัฒนางานตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นข้อตกลง
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 
   องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา  
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   องค์ประกอบที่ 3 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

  5.2 การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   การดำเนินการ 
   เมื่อสถานศึกษาได้รับแจ้งการจัดสรรวงเงินเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
   1. แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
   2. สถานศึกษาจัดทำบัญชีรายละเอียดข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา
เสนอคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนระดับสถานศึกษา ตรวจสอบคุณสมบัติและ พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสนอ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 

สรุปผลการดำเนินงานการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ดังนี้ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
แต่ละ ตำแหน่ง 

ผลการประเมิน 
รอบการประเมิน ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566 
ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช ้ ไม่เลื่อน รวม 

รองผอ.สถานศึกษา 1 1 - - - 2 

ครูผูส้อน 7 41 - - 3 51 
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ตารางรายงานความกา้วหนา้การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

ความก้าวหน้าการ 
ดำเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลาการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ภาคผนวก 
ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

ด้าน 1 ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
   - จัดทำข้อมูลสภาพอัตรากำลังครู  

 
√ 

  
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

 
นายซอฟวาน  ลิบูละ 
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ด้าน 2 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร         
    - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
       กิจกรรมการจัดแผนพัฒนาตนเอง 
       รายบุคคล  (ID Plan) 

 
√ 

  
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1 - 28 พฤศจิกายน 2565 

 
นางพนิดา  ใบหวัง 

10 

ด้าน 3 ด้านการสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
     การดำเนินการให้มีวิทยฐานะ  
      - ชำนาญการ  
      - ชำนาญการพิเศษ 

 
 

1 ราย 

 
 
 

11 ราย 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

 
 

นางสาวสายนะ  สะมะลี 
นางสาวสายนะ  สะมะลี 

15 

ด้าน 4 ด้านการบรรจุ และแต่งต้ังบุคลากร 
    การบรรจุแต่งต้ังข้าราชการครู 
    - ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
    - ตำแหน่งครูย้าย 

 
 
√ 
√ 

  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

14 ธันวาคม 2565 
8 พฤษภาคม 2566 

 
 

นางซารูวา  มุสะอะรง
นางซารูวา  มุสะอะรง 

20 



6 
ตารางรายงานความกา้วหนา้การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

ความก้าวหน้าการ 
ดำเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลาการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ภาคผนวก 
ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

ด้าน 5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเล่ือนเงินเดือน 
 - รองผอ.สถานศึกษา 
 - ครู 

 
 
 
√ 
√ 

  
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

 
1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 
1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

 
 
 

นายซอฟวาน  ลิบูละ
นายซอฟวาน  ลิบูละ 

29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
ด้านที่ 1 การวางแผนอัตรากำลัง 
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ภาคผนวก 
ด้านที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคากร 
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ภาคผนวก 
ด้านที่ 3 ด้านการสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ   
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ภาคผนวก 
ด้านที่ 4. ด้านการบรรจุ และแต่งต้ังบุคลากร 
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ภาคผนวก 
ด้านที่ 5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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